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SUNUS

Teknolojik gelismelere bagh olarak, toplum hayatinda yasanan hizli degisimler ve
gelismeler, egitimde de yeni beklentilere ve arayislara yol agmistir. Dinamik ve gugli
toplum olmak, dimdik ayakta durabilmek i¢in, 6zgiiveni ve morali yliksek 6zgiir bireyler
yetistirmemiz gerekmektedir. Gelisen ve siirekli degisen diinyamizda bilginin giiciine
sahip olmak icin planlamalar yapmak ve uygulamalari izlemek zorundayiz. Okulumuz ve
sosyal cevresinin ginimiiz teknolojisi ve getirdigi yeniliklerden azami o6l¢ude
yararlanmasi i¢in firsatlar1 avantaja doniistiirmenin yolu stratejik planlama yapmaktir.

Okulumuzun vizyonu, misyonu, etik ve biitiinliik ilkeleri, kurumsal ve toplumsal
beklentileri karsilamak amaciyla, katilimci ve ¢ogulcu yaklasimla belirlenmistir. Egitim
kalitesini artirmak ve gelistirmek temel hedefimizdir. Okulumuzun temel onceligi,
ogrencilerimizin akademik basarisini yiikseltmek oldugu kadar, sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerine ve siirekli degisen yasam kosullar1 ve beklentilerine cevap verebilmektir.
Her alanda yasanan degisim ve gelisimi, gelecege ait beklentileri karsilayabilmek ve bu
amacgla olusturulan hedeflere ulasmak icin Kkalite standartlarimizi olusturmaya
calismaktayiz.

Okulumuzda kalite kiiltiirti olusturmak ve yasatmak, degisen kosullara gore yeni
hedefler olusturmak ve uygulamalarn izlemek icin stratejik planlama c¢alismalari
gerceklestirilmektedir. Teknolojik gelismelerin sagladig1 egitim imkanlarini1 okulumuza
kazandirmaya calismaktayiz. Ogrencilerimizin kisisel ve toplumsal beklentilerini
karsilamak, gelisen kosullara gore hayata hazirlanmalarin1 saglamak amaciyla bilimsel
Ogretim yaninda sanatsal, kiiltiirel ve sportif yeteneklerini gelistirmeleri icin her tiirlii
imkani saglamaya ¢aba gostermekteyiz.

Sorgulayan, arastiran, tartisan, grup calismalari ile kendini gelistiren, bireysel
yetenek ve farkliliklari ile yenilikler olusturabilen ve kendine degerler katabilen bireyler
yetistirmek icin okul veli isbirligini gelistirmeyi, ihtiya¢ duyulan kaynaklar icin birlikte
coziimler liretmeyi planlamaktayiz.

Toplumsal degerlerimizi demokratik ortamlarda yasatabilmek ve siirdiirebilmek
ancak, saglikli ve 6zgiiveni yiiksek, cagin gereklerine gore her tiirlii donanima sahip
bireyler yetistirebilmemizle miimkiin olacaktir. Gelecegi ve beklentileri karsilayabilmek
icin planlama yapmali ve 6ngori gelistirebilmeliyiz.

Muammer KUCUKKAZDAL

Okulu Mudirt
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HAZIRLIK CALISMALARI

GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin
olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.STRATE]Ji GELISTIRME UST KURULU VE STRATEJIKPLAN EKIBI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Muammer KUCUKKAZDAL Okul Miidiirii Talip SANDAYAK Miidiir
Yardimcisi
Vedi Vedat SATIR Miidiir Erbil KOCABAS Ogretmen
Yardimcisi
Seyhan KARAKURT KURUN Rehber Yeliz ERTEKIN Ogretmen
Ogretmen
Talip YILDIRAN Ogretmen Dilek BINGOL Ogretmen
Yasemin SAGIR Ogretmen Emine ERDOGAN Ogretmen
Aytekin BOZ Okul Aile Birligi
Baskani
Hiiseyin SAHIN Okul Aile
Birligi  Yon.
Kur. Uye



1.2. PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 doénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik
Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve O6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar ile egitime iligkin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan st PDlltlk-ﬂ Paydas Kurulus igi GZFT
: 5t. Planmin Belgeleri e . B
Tarihce = SEh Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun i w Temalarnn = e e
3 . Degerlerin a3 . Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi B 5 Belirlenmesi 3 2 - E
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama slirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Mimar Sinan Ortaokulu Tarihsel Gelisim Stireci

Mimar Sinan Ortaokulumuz Mimar Sinan Mahallesi 139. Sokak’ta 6018 m? alan lizerinde 13
Aralik 1991 tarihinde insa edilmeye baslanmistir. 1994-1995 egitim ve o6gretim yili
acillisinda bina insaati tamamlanamadigindan gegici olarak Milli Egitim Vakfi Ilkogretim
Okulunda 6gretime baslayan okulumuz, insaatin 30 Ekim 1994 tarihinde tamamlanmasiyla
1,2,3,4,5,6,7 smiflara nakille 6grenci alinarak 5 sinif 6gretmeni, 4 brans 6gretmeni ve 170
ogrencisiyle yeni binasinda egitim ve égretime baslamistir.  2018-2019 Egitim Ogretim
yilina kadar ilkokul ayrilarak Mimar Sinan Ortaokulu adin1 almistir.2021-2022ve 2022-2023
Egitim Ogretim yillarinda deprem gii¢clendirmesi yapilmistir. 2024 yili itibari ile 1 Miidiir, 2
Miudir Yardimcisi, 56 brans 6gretmeni, 1 Memur ve 2 yardimci hizmetler personeli egitim
o0gretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mimar Sinan Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda ytrurlige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, vizyon, misyon ve temel degerler, amag, hedef
ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boéliimlerinden olugmaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 5 strateji, 25 performans gostergesi ve 32 eylem
bulunmaktadir. Okulumuz tarafindan iretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan oncesi doneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir.

Okulumuzun “Temel egitimde basta dezavantajl bireyler olmak lizere tiim bireylere
firsat esitligi saglanarak bireylerin egitim ve 6gretime katilimini artirmak.” seklinde ifade
edilen Amac-1 kapsaminda 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin 5’inde %85 ve lizerinde, 1’'inde %50-74,99 araliginda ve 2’sinde %25-49,99
araliginda performans sergilendigi gorulmiusttr.

“Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve oOgretimde kalite artirilacaktir.” Seklinde ifade edilen Amag-2
kapsaminda 9 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 7’sinde
%85 ve lizerinde, 1’sinde %50-74,99 araliginda ve 1’sinde %25-49,99 araliginda performans
sergilendigi gorulmustiir.

Okulumuz stratejik planinda yer alan “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.” Seklinde ifade edilen
Amag-3 kapsaminda 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerini
4’tinde %85 ve lizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda ve 2’sinde %25-49,99 araliginda
performans sergilendigi goriilmustiir.

Sonu¢ olarak, Mimar Sinan Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’’'nda yer alan
performans gostergelerinin 16’sinda %75 ve tlzerinde, 4'linde %50-74,99 araliginda,
10’unda %25-49,99 araliginda ve 5’inde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmistir. Diger taraftan 5 performans gostergesinde ise plan donemi baslangi¢c degerlerine
gore gerileme oldugu gozlemlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine hedeflenen
degerlere ulasilamamasinin gerekeeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum
ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince giiclii olmamasi, protokoller
cercevesinde yer alan diger paydaslarin goérevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim
ogretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine
yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir. Tim bu
degerlendirmeler goéz oOniinde bulunduruldugunda, Mimar Sinan Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gli¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak énceki
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tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mimar Sinan Ortaokulu Miidiirliigi, 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu

tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Miidiirliigiimiiz, il ve Ilge Milli Egitim

Midirligiimiiziin Ustlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,

Tiiziik, Yénetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milll Egitim Temel Ilkeleri

cercevesinde yerine getirir.

e Okulumuz “Dayanak”

baslig altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tuzuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki

ilgili hiikiimleri yerine

getirmek

“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan

kaynaklarinin gelisimi,

halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama,  stratejik
plan izleme-

degerlendirme siireci

is ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.

e Resmi  kurum ve

kuruluglar, sivil

toplum kuruluslar1 ve

T.C. Anayasasi
1739 Sayii Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayih Milll Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

5442 Sayih il Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu

e Miidirligliimiiziin
hizmetlerini

mevzuattaki hikiimlere

uygun olarak
yliriitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger

kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik

ortaya ¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miudirligiimiizin
yetkilerini

cesitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan

degisikliklere hazirlikl

e Diger

kurumlarla

isbirliginde, yetki

alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle

Okul  Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalart  yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme”
calismalarina yer

verilmesi
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ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1  kapsamak

kosuluyla protokoller

ve diger isbirligi
¢alismalarini

ylriitmek
Ortaokul 6grencilerinin

okula kayit, sinif gecme,
devam-devamsizlik,

sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is ve

islemleri

lIkégretim  ve  Egitim
Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yénetmeligi

MEB Milli Egitim
Midirlikleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milll  Egitim  Bakanlgl
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 il
flce MEM’niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik

Planlamaya Iliskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve
fIkégretim Kurumlari
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
MEB Egitim  Kurullarni ve

Zimreleri Yonergesi

olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden  olusan

paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢alismalara uyuma

direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

e Ogrenci  velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin

alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende

hissedebilecegi

sekilde yeniden

diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

5018
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

sayih  Kamu

30344
Idarelerinde Stratejik Plan

sayili Kamu
Hazirlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta  Vadeli
Program
MEB 11. Kalkinma Plan

Politika Onerileri
MEB Kalite Cercevesi
MEB 2018 Biitge Yil1 Sunusu

2017-2023
Strateji Belgesi

Ogretmen

OECD 2018 Raporu

2017-2018 MEB istatistikleri

Mali » 9. Madde,

o 41.
Madde

Tumi

Tumi

Onerilen
politikalar

Tumi
Timu

Tumiu

Tiirkiye
verileri
Orgiin

[statistikleri

Egitim

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
verimli kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme Calismalar:

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Blitce calismalari

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Biit¢e ¢alismalari

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

13



Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)

2018/16 sayili  Genelge,
2019-2023 Stratejik Plan
Hazirhk  Calismalart (18
Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlhik Programi (18
Eylil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik
Plani

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda
Yonetmelik

Aydin 11 Milli  Egitim
Midirligi 2019-2023
Stratejik Plani

Nazilli ilce Milli Egitim
Midirligi 2019-2023
Stratejik Plam

Tumiu

Tiumiu

Tumiu

Tumiu

Tumi

Tumi

Tumi

Tumiu

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2019-2023 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

2019-2023 Stratejik Plani Hazirlama
Takvimi

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
yll icin ifade edilmesi

Her bir mali yi1l icin belirlenen
hedeflerin gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi

14



2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin
Yirutilmesi

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari
vb.)

8. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiritilmesi

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Ihtiyac¢ Analizleri

3. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

4. Arastirma-Gelistirme Calismalari
5

6

|

G N e

Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite YoOnetimi Sistemi (EKYS)

$
1. Personel Ozliik Islemleri

2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

1. Okul Guivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasinir Mal islemleri

4, Tasimal Egitim Islemleri

5. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

6. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim
Islemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma islemleri

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda
Yetistirme Hizmetleri

3. On Iinceleme, Inceleme ve Sorusturma
Hizmetleri

15



F-Halkla iliskiler Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

Bw N e

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

il Milli Egitim Miidiirligi

Atakum Kaymakamligi

Atakum ilge Milli Egitim Mudirligi
Okul Muduirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

R SR SR U

Personelimiz
Vakiflar
llce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghgi Merkezi

16



Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

llce Belediye Baskanhg1

D T

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Onem

Paydas Ad1 . Dereces gtel;iecesi Onceligi
il Milli Egitim Mudirlagi V 5 5 5
Atakum Kaymakamligi N 5 5 5
‘:/[t;;(lr]l:lgu llce Milli Egitim \/ 5 5 5
Okul Midiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz V 5 5 5
Vakiflar V 4 4 4
llce Emniyet Amirligi N 3 3 3
llce Toplum Saghgi Merkezi \/ 3 3 3
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Tasimali Egitim Gorevlileri v 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari Vv 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari ‘/ 2 2 2
llce Belediye Baskanhg1 v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar Vv 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin triin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Kaymakamlik
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenler
Ogrenciler

7)
1]
Bt
]
=
=
z
-
)
S
=
o=
S~
=]
=]
B
=l

Ogretim

Personel

Vakiflar

ilce Emniyet Amirligi

flge Toplum Saghg Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

flce Belediye Baskanhigi

Sivil Toplum Kuruluslari
Diger Kurum ve Kuruluslar
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Faaliyetleri

B-Strateji
Gelistirme,
Ar-Ge
Faaliyetleri

C-insan
Kaynaklar1
Gelisimi

D-Fiziki ve
Mali Destek

E-Denetim ve
Rehberlik

F-Halkla
fliskiler

< X <

< X <

< =

U S N

e U S e U U SN

D e s T s T T e S

D e s T s T T e S

N R N S X

N S

D S U S
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Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, o6neri ve beklentileri alinmistir. Ilce Milli Egitim Midirligi
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise
toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik
yaptigimiz paydas anketine 450 o6grenci, 250 veli, 48 6gretmen, 2 yonetici ve 2 personel

katilim saglamistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

llce
Yoneticileri
Diger
Kurumu
Yoneticileri

Ogretmenlerimi

Z

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Yoneticilerimiz

Egitim

MEM Miilakat,

Toplant1
Miilakat

Anket, Toplanti
Anket

Anket

Anket, Toplanti

Anket, Toplanti

Strateji

Gelistirme

il Bk 22.10.2023
Strateji  Gelistirme 23-
Kurulu Bsk. 24.10.2023
S. P. Hazirlama 25-
Ekibi 30.10.2023
S. P. Hazirlama 25-
Ekibi 30.10.2023
S. P. Hazirlama 25-
Ekibi 30.10.2023
S. P. Hazirlama 25-
Ekibi 30.10.2023
S. P. Hazirlama 25-
Ekibi 30.10.2023

S. P

Ekibi

S. P

Ekibi

S. P

Ekibi

S. P

Ekibi

S. P

Ekibi

S. P

Ekibi

S. P

Ekibi

Hazirlama

Hazirlama

Hazirlama

Hazirlama

Hazirlama

Hazirlama

Hazirlama
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2.7. Kurum i¢i Analiz

Tablo 8. Okul Binasi1 Alan Sayisi

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayisi
Derslik Sayisi
Derslik Alanlari (m2)

Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amag¢h toplam
alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Cok Amach Salon
28 Cok Amacgh Saha
45 Kiitiiphane
28 Fen Laboratuvari
28 Bilgisayar
Laboratuvarti
52 Is Atolyesi
90 Beceri Atolyesi
961 Pansiyon
4139
3844
0
12
31
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Tablo 9. Okul Ogrenci Sayisi

5-A
5-B
5-C
5-D
5-E
5-F
5-G
6-A
6-B
6-C
6-D
6-E
6-F
6-G

15
15
15
14
13
18
18
14
11
12
11
12
15
10

17
18
16
19
17
12
12
14
17
17
18
17
14
18

32
33
31
33
30
30
30
28
28
29
29
29
29
28

7-B
7-C
7-D
7-E
7-F
7-G
8-A
8-B
8-C
8-D
8-E
8-F
8-G

12
14
14
19
15
13
15
13
12
14
12
10
13
13

18
17
18
14
18
14
11
19
18
18
18
20
11
10

30
31
32
33
33
27
26
32
30
32
30
30
24
23
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Mimar Sinan Mah. 135. Sok .No:9

Telefon
0362 43798 77
Numarasi:

Mimar Sinan Mah. 135. Sok .No:9

731357

OKkulun Hizmete Giris Tarihi :

Kiz

382

Ogrenci Erkek 450

Sayisi:
Topla

m

832

Derslik Sayisi 28

Derslik Basmma Diisen Ogrenci

26
Sayisl
Ogret B Dii 0g i
gretmen Basina Diisen Ogrenci 12,66
Sayisi
0g i B Dii Topl
grenci Basmna Diisen Toplam 43435

Gider Miktar1

Tablo 10. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SAMSUN ilcesi: ATAKUM

Cografi Konum https://yandex.com.tr/harita/-
(link)*: /CSalacS

Faks Numarasi:

Web sayfas1 https://atakummimarsinan.meb
adresi: Kk12.tr

Ogretim Sekli: Normal Egitim
Toplam Calisan
Sayis1 *

Kadin 31

Ogretme Erkek 28

n Sayisi
Topla

m

59

Yiiksek Lisans Mezunu Ogretmen 6
Sayisi

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 29,71

30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube

10
Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki 9
Ortalama Gorev Siiresi
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 11. Okul Calisan Sayisi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Brang Ogretmeni 24 30 54
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 1 2
Toplam Calisan Sayilari 62
Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri (2023) Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-15 Y1l 0 0
16-25 Y1l 1 33
26 Uzeri 2 67
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Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu

Y1l i¢erisinde Y1l igerisinde

Okul/Kurumdan Ayrilan Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

Tablo 14. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Sayisi

Muammer KUCUKKAZDAL Miidiir
Vedi Vedat SATIR Midir Yardimcisi 80
Talip SANDAYAK Miidiir Yardimcisi 27
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Erkek Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri Y11

Ttim Branglar

1-3 Y1l Sosyal Bilgiler 0 1 2 1

4-6 Y1l - 0 0 0 0

7-10 Y1l = 0 0 0 0

14 4
15
15
15

11-15 Yil ingilizce
Matematik
Teknoloji ve Tasarim
Bilisim Teknolojileri

—_—— O =
oS o= O

18 8
19
20
20
16
20

16-20 Tiirkge

Ingilizce
Matematik

S = W o
O = —_—0O O =

—_

Fen Bilimleri

26 46
30
28
27
42
25
31
25
21
22
24
28
25
21
23
26
23
31
25
29
22
32
21
23
24
31
26
30
23
27
24
26

20 ve iizeri Fen Bilimleri

Gorsel Sanatlar

Ingilizce

Matematik

Miizik

Tiirkge

Beden Egitimi

Sosyal Bilgiler

Teknoloji ve Tasarim

—_ e, N O, —, e, O, —m O N0~ — 00—, —~ O, O —~NOOO

00O~ 0O~~~ OO0 —~OROORN—~O——R = —O R~ OO = —

N
(o)



Rehberlik 0 1 25
0 1 27
DKAB 1 1 24
1 0 24
Ana Sinifi

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil Igerisinde Kurumda Géoreve

Baglayan Ogretmen Sayis1

Ogretmen Sayis1

TOPLAM 0 0 0 0 0 1

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Durumu Yilz
1 Memur 1 0 Lise 43 1
Hizmetli Ortaokul 24
Hizmetli Ortaokul 4




Tablo 18. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik

Miidiirit isleyisini denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in
calisir.

Miidiir Yardimcisi Okulun her tiirlii egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki
hayatlarina hazirlamak icin ¢alisirlar.

Yonetim Igleri Temel olarak basvuru almak, istenilen bilgileri bilgisayara aktarmak,

ve Biiro giinliik yazismalar1 hazirlamak, raporlama ve arsiv islemlerini yapmakla
Memuru ilgilenir.

Yardimci Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik
Hizmetler olmasini; birimlerin bina, eklenti ve katlarinda diizeninin devamini
Personeli saglar.

Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Danismanlik  Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile
Alan Tgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman

-
4
=N
<
w
=
St
S
z
g 7 = .
Y ) =
Iy 3 _ 5 'S
g % 2 = 5 =
~ g & g : 3 2
< o 5 « —_ = ot :0
= @ v 5 Z 5 9 >
= 'S £ > = 'S ®
=) - = S =
- 2 z = g 3 % 2 5 2
= = = = = = = = = =
(7] 5] 5] ] pels] B0 ) plely] plely] )
-9 wn wn &) f@) f@) = [ :Q -
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin gorus
ve onerilerine bagvurmaktadir. iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gorismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkh yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katihimlar
saglanmaktadir. Ancak kadin velilerimizin faaliyetlere katiimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja dontsturiilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden {ist
diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, i1 ve Ilce Milli Egitim Midiirligiimiiziin re 'sen diizenledigi hizmetici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katihm saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 gorisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi
amaciyla hizmetici egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik
ihtiyaclarin giderilmesi icin 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamh
ihtiyaclarin giderilmesi icin proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler

Akialli Tahta 35 35 35 0
Masaiistii Bilgisayar 26 26 26 30
Tasinabilir Bilgisayar 5 5 5 3
Projeksiyon 1 1 1 2
TV 3 3 3 5
Yazic1 Sayis1 12 12 12 8
Fotokopi Makinas1 3 3 3 2

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 0 10 Brang Bazli Oda
Ekipman Odasi X 0 1

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 1

Resim Odas1 X 1 0

Miizik Odasi X 1 0

Cok Amacl Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1
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2.7.4.Gelir ve Gider Bilgisi

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 86.000,00 107.000,00  133.000,00 170.000,00 220.000,00
Okul Aile Birligi 62.250,00 77.000,00 100.000,00 130.000,00 160.000,00
Ozelidare ... L e
Kira Gelirleri 90.440,00 117.570,00  150.000,00 195.000,00 250.000,00
Doner Sermaye ... . e
Dis Kaynak/Projeler ... ... L.

Diger L e e e
TOPLAM 238.690,00 301.570,00 383.000,00 495.000,00 630.000,00

Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama
Kalemi

Personel

Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Sosyal-sportif

Etkinlikler ile ilgili giderler

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 24. Gelir Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER  GELIR GIDER GELIR GIDER
Temialik 74400 167000 120.000,
0 0 00
Kiiciik Onarim 3'900’0 (1)1'700’0 3.500,00
Bilgisayar Harcamalari 309,00 (1)1'123'0 (2)9'450’0
Biiro Makinalar1 2.0000 10.580,0 53.900,0
Harcamalar 0 0 0
Telefon 900,00 - 900,00 1.200,00
Sosyal Faaliyetler 250,00 (2)0'703'0 35'000’0
. 3.000,0 28.850,0 55.600,0
Kirtasiye 0 0 0
GENEL 37.880,00 20.107,00 LRl 35.117,00 408.240,00  67.000,00

0

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 25. Genel istatistik Verileri

Yillar 2023
Veri Say1 Say1 Say1
Toplam Ogrenci Sayis1 827 739 706
Ortalama Simif Mevcudu 29,53 2,39 25,21
Sinif Mevcudu 30’un Ustiinde Olan ) { 1
Sinif Sayisi
Siif Mevcudu 30’un Altinda Olan

26 27 27
Sinif Sayisi

14,01 12,52 11,96

Ogretmen Bagsmma Diisen Ogrenci
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Sayisi
Kaynastirma Ogrenci Sayisi

BILSEM’e Devam Eden Ogrenci
Sayisi

DYK Kurs Sayisi
DYK Katilan Ogrenci Sayisi
DYK’ da Gorev Alan Ogretmen Sayisi

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda
Bagari Saglayan Ogrenci Sayisi

Il Basar1 Sirasi

Smifimm Dogrudan Gegen Ogrenci
Sayisi

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi

Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci
Sayisi

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetlerin
Sayisi

Sosyal Faaliyetlerde Gorev Alan
Ogretmen Sayisi

Sosyal Faaliyetlerde Gorev Alan
Ogrenci Sayisi

Sosyal Faaliyetlerde Gorev Alan Veli
Sayisi

Okulda Yapilan Kiiltiirel
Faaliyetlerin Sayisi

40

27

24

132

14

821

276

288

38

356

82

32

22

24

118

11

732

243

251

472

289

90

38

23

24

106

11

699

228

245

41

268

86
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Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan
Ogretmen Sayisi

Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan
Ogrenci Sayisi

Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Veli
Sayis1

OKkulun Bilimsel Arastirma Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi

Spor Miisabakalarinda ilge
Genelinde Alinan Bagari Sayisi

Spor Miisabakalarinda il Genelinde
Alinan Basar1 Sayisi

Spor Miisabakalarinda Ulke

Genelinde Alinan Bagari Sayisi
Ogrencilerin Devamsizlik
Ortalamasi

Devamsizliktan Kalan  Ogrenci

Sayisi
Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci
Sayisi
Rehberlik Hizmetlerinden

Yararlanan Ogrenci Sayisi

Rehberlik Hizmetlerinden
Yararlanan Veli Sayisi

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)

28

348

85

20

45

15,60

401

56

28

45

35

312

92

20

69

10,12

356

42

28

45

39

320

96

19

82

9,32

322

36

28

45
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Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayis1

idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Cok Amach Salon

Cok Amach Saha
Kiitiiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Kantinin isletilme Bicimi
ihtiyaci Karsilama Diizeyi
Okulun Nasil Isitildigi
Yakat Tiirti

Yangin ikaz Alarm Zili

Yangin Tiipii

Sivil Savunma Tatbikati Sayisi

28
28
52
90
961
4139
3844
25

31

1

1
Kiralama
Karsiliyor
Kalorifer
Dogalgaz
Var

Var

2

28
28
52
90
961
4139
3844
25

31

1

1
Kiralama
Karsiliyor
Kalorifer
Dogalgaz
Var

Var

2

28
28
52
90
961
4139
3844
35

31

1

1
Kiralama
Karsiliyor
Kalorifer
Dogalgaz
Var

Var

3
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2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle strekli olarak
alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

Sekil 1: Paydaslar

Kurumumuzun en oOnemli paydaslart arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olcegine gére hazirlanmis
olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 68renciler icin toplam 14, veliler i¢in ise yine 14
soruya yer verilmigtir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz

degerlendirilmistir.
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Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina
yiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmaistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonugclart:

Okulumuzda toplam 810 6grenci o6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 225 6grenciye uygulanan anket sonuglar asagida yer
almaktadir.

Ogrenci

TAMBHL S KATILG:&ORUM
KATILIYORUM 0% KATILMIYORUM

155 ] 15%

KARARSIZIM
6%

HIC KATILMIYORUM
® KATILMIYORUM
KATILIYORUM B KARARSIZIM
66% B KATILIYORUM
® TAMAMEN KATILIYORUM

Sekil 2: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi“Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda
rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan 68rencilerin %66’s1 Katiliyorum yoniinde
goris belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 59 6gretmenin tamamina uygulanan anket
sonuglar1 asagida yer almaktadir.

| Ogretmen
HiC
KATILMAHOAHNORUM
5%

TAMAMEN
KATILIYORUM

15% , _ 2%KARARSIZIM

9%

HIC KATILMIYORUM
® KATILMIYORUM
KATILIYORUM_~~ B KARARSIZIM
69% B KATILIYORUM
® TAMAMEN KATILIYORUM

Sekil 3: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket calismasina
katilan 59 6gretmenlerimizin %69’i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonugclari:
750 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 200 Kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren o6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan
anket calismasi sonuglari asagidaki gibidir.

Veli

HiC
KATILMIYORUM
TAMAMEN 10%
KATILIYORUM

26% KATILMIYORUM

11%

KARARSIZIM
13%

HIC KATILMIYORUM
- = KATILMIYORUM
KATILIYORUM_— B KARARSIZIM
40% H KATILIYORUM
% TAMAMEN KATILIYORUM

Sekil 4: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %66’s1 olumlu yonde goris belirtmislerdir.
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden
cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugluliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Tablo 26. Gii¢lii Yonler

Egitim faaliyetlerinde devamliligin olmas,

Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Ogrenciler Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basari

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oran

Devamsizlik oranlari

Yaygin bilisim teknoloji aginin olmasi ve etkin kullanima.

Kurum kiiltiirtiniin saglanmis olmasi
Ekip ruhu
Calisanlar Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler
Teknoloji ve yenilikgilige acik personel ve yonetim kadrosunun

olmasi
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Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

iletisim Siiregleri

Bina ve Yerleske

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
Ailelerin egitim seviyesi

Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Egitim teknolojilerinden yararlanma oraninin artmasi
Akill tahta

Bilgisayar laboratuvari

Guicli internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Seffaf, paylasimci, degisime ag¢ik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek

uygulanmasi

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglar

Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac duydugunda ilge Milli

Egitim Mudurliigi yoneticilerine ulasabilmesi

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
ogretmenlerin olmasi

Personelin Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Web sayfasinin stirekli giincellenmesi

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi

kullanan
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Egitim Surecleri

Zamanin etkin kullanilmasi

Egitimin Kkalitesinin arttirilmasi i¢in projelerin tUretilmesi ve
takibinin yapilmasi

Okulun sosyal, kiilttirel, sportif etkinliklerdeki basarisi

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Tablo 27. Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Calisanlar

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabana dil yeterliligi

Nakil gelen ve giden 68renci sayisinin fazla olmasi

Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yénlendirilememesi,

Egitim siirecine miidahale

Velilerin siirekli egitim o6gretim dis1 hususlarda 6grencileri
hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi

Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Okul binasinin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Cok Amach Salonun olmamasi

Okulumuzda laboratuar malzemelerinin giincel olmamasi.

Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Akill tahtalardan faydalanma diizeyi

Biit¢e dagilimi

Destek Personel sayisi

Kaynastirma egitimi konusunda sinif 6gretmenlerinin yetersizligi,
Bireysel performanslarin takdir ve odillendirmelerinin okul disi
st yonetimleri tarafindan yapilamamasi
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Yénetim Siirecleri  Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
Izleme ve degerlendirme yeterliligi
Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
Personel verimliliginin arttirilmasi

iletisim Siiregleri  Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
Okullarimizla iletisim kurmada aksakliklar yasanmasi,

Dissal Faktorler

Tablo 28. Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Okula ulasimin kolay olmasi
Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinin varligl, hibe
ve destekler
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Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Egitim

Ekolojik

KoKkl bir tiniversitenin varligi

Ilin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiclii olmasi
Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar Il Ozel idaresinin egitime
destegi

Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate alinmasi Yerel
medyanin egitime destek olmasi,

Okul aile birliklerinin okullara katki saglamasi,

llcemizin bulundugu bélgenin iklim ve cografi kosullarinin
uygunlugu

Kitlesel goc ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran
sosyal yapi

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

Ulasim aginin gelismesi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi yenilikler

Egitimde firsat esitligi

Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi
Bilgi edinme hakkinin olmasi,

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada
yasal dayanaklara sahip olmasi

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik istekli
olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel etkinliklerde diger kamu kurum
ve kuruluslarinin imkanlarindan yararlanilmasi,

Cevre bilincindeki artis

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi,
uygulanan mifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin
bulunmasi
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Tablo 29. Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Dis etkenlerin okul yonetimlerine miidahalede bulunmalar:
Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin
on plana ¢ikarilmasi

Ogretmenlik mesleginin toplum nazarinda gereken itibari
gormemesi

Ulkemizdeki siyasi catigmalar yiiziinden egitim politikalarinin
golgede kalmasi

Hukuki islemlerin takibi hususunda uzman personel olmamas;,
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi

Kisiler arasi sosyo-ekonomik dengesizlikler

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Ilin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz gé¢ almasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Risk altindaki ¢ocuklarin sayisinda artis olmasi,

llcelerde okul yapimi i¢in arsa bulunamamasi

Okul c¢evrelerinde 0Ogrenci gelisimini olumsuz etkileyebilecek
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Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Egitim

Ekolojik

mekanlarin varlig

Teknolojinin Kisiler lizerindeki olumsuz etkileri

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme glicliigi

Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar

Hizh ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkhliklar
Mevzuat degisiklikleri

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirli olusu
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye
ve farkindaliga sahip olmamasi

Cevre temali duzenlemelerin yenilenememesi ve wuygulamada
yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge

ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
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lzere egitim ve Ogretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise

kurumsal yapi, kurum kultiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mabhiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 25. Gelisim ve Sorun Alanlari

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yénetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag¢ Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yoénlendirme
Yabana Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1
2

3

Kiz cocuklar: basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Zorunlu egitimde devamsizlik

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari i¢in tam bir butiinlik halinde
hareket edilmesi
Ogrencilerin egitim ve dgretim adina eksikleri aninda karsilanmasi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ul W IN =

Sanatsal faaliyetler
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasi
Okul saglig1 ve hijyen
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Okuma kiultiru

Okul gtivenligi

Yabana dil yeterliligi

Sinav kaygisi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri yapilmasi
Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

== O 0O

_ o

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

ikili egitim

Projelerin siirdiiriilebilirligi

Istatistik ve bilgi temini

Kurumsal iletisimin iyi olmasi ve cesitli etkinliklerle giiclendirilmesi.
Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

O© 0 1 O Ul v WIN =

Donatim eksiklerinin giderilmesi

[ury
o

Temizlik ve hijyene yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 26 Tespitler ve ihtiyaclar

1910) 20\ ANALIZI

ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM

ALANLARI

Olan
Planin

Uygulanmakta
Stratejik
Degerlendirilmesi

e Miidiirligtimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun
olarak ylirtitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midirliigiimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltirimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikh
olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli calismalara uyuma

Mevzuat Analizi direng géstermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
Midirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

o Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim calismalari
yaparak ogrenci ve

velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”

calismalari yerine
“giincelleme” ¢alismalarina
yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine =~ miidahale
alanlarinin

sinirlandirilmas igin yasal
tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, calisanlarin
kendilerini gilivende
hissedebilecegi sekilde

yeniden diizenlenmesi

e Stratejik Plan Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik  Plan  hedef ve

gostergelerinin  Ust politika
belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun
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Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiultiiri

Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Paydas tiirti fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
cok cesitlidir

Calisanlarimizin her biri farkh tiirden
yeterliliklere sahiptir

e Kurumsal  kiltirtimiiz  gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir
sekilde yiirtitilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin

katilim oranlarn yiiksektir fakat genel

katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

e Kurumumuz ilce merkezine
uzaktadir.

Kurumumuzda  spor  salonu ve

kiitiphane bulunmamaktadir.

Kurumumuz Fatih Projesi kapsaminda
degildir. Akilli tahta bulunmamaktadir.

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin

bulunmamasi

o Ailelerin  gelir  diizeyi  diisiik

oldugundan okul-aile birligine az

miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul

yOneticileri tarafindan tistlenilmektedir

hazirlanmasi

Paydaslarin idareden

beklentilerinin faaliyet

alanlariyla uyumu saglanmaly,

plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli

bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin  her alanda
sahibi

hizmetici

bilgi olmasi icin
egitim faaliyetleri

diuzenlenmesi

Egitim-68retim faaliyetlerine
genel katihm  oranlarinin
ylkseltilmesi

Fatih projesi kapsaminda akill
tahta ve alt yapis1 kurulmasi

e Harcama planlamalarinda
mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriillemeyen
degisikliklerin dikkate
alinmasi

Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 0Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmstir.

3.1. Misyon

“Ogrencilerimizin, beden, zihin ve ruh saghg yerinde, ozgiiveni gelismis, insan
haklarina saygili, cevreye duyarli, sorumluluklarini bilen, ¢aliskan, vatan ve millet sevgisiyle
dolu, Atattirk ilke ve inkilaplarina bagl, iyi bir vatandas olarak yetismeleri i¢in; uygun egitim
ve 0gretim ortamlar1 hazirlayarak, ilgi ve yeteneklerine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve
sanatsal aktivitelere yer vermek, teknolojik yenilikleri kullanarak bilgiye ulasmalarina
imkan saglamak, hayata ve list 6grenime hazirlanmalari i¢in ¢alismaktir.”

3.2.Vizyon

“Bilimsel ve akilci diisiinebilen, amaglarina ulasmada gereken cabay1 gosterebilen,
kendi kendisini yonetebilen, kendine ve baskalarina deger veren, milli ve ahlaki degerlere,
sanata ve insanliga sahip ¢ikan, basarili, 6rnek ve 6nder bireyler yetistiren kaliteli bir okul
olmak.”

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akilcalik

Cagdashik

oW
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Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
Elestirel Diistinme

Firsat Esitligi

Analitik ve Bilimsel Bakis

10. Stratejik Yonetim Siireci

© 0N o

11. Arastirma ve Gelistirme

12.Insan Haklar1 ve Evrensel Degerler

13. Kisisel ve Mesleki Gelisim

14. Cozim Odakli Uygulamalar

15. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

16. Uretkenlik

17.1letisim Yéntemlerinin Geligtirilmesi

18. Katilmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve ogretimde Kkalitenin artirllmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve ogretimde kurumsal kapasite basligl esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetleri yurtitiliirken fiziki ortamlarda yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.

Tema igeriginde fiziki ortam olanaklarinin iyilestirilmesi, temel ilkelerin
benimsenmesi, egitim 6gretimin niteliginin artirilmasi ve kurum kiltiirtintin yerlestirilmesi
icin yapilacak faaliyetleri kapsayan temadir.

4.1. Amaclar

TEMA-1: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimlh olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Amacg

TEMA-2: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin

Amag gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

TEMA-2: Egitim Ogretimde Kalite

A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
Amac temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

TEMA-3: Kurumsal Kapasite

A4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amac
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TEMA-3: Kurumsal Kapasite

Amacg

A5. Egitim ve Ogretimin  niteliginin
gelistirilmesini saglanacaktir.

TEMA-3: Kurumsal Kapasite

Amacg

A6. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan

gelistirilecektir.
4.2.Hedefler
TEMA-1: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Amac Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist
O0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H 1.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA-2: Egitim ve Ogretimde Kalite
A 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle c¢agin
Amag gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H 2.1. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
Hedef onlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar ytriitiilecektir.
TEMA-2: Egitim Ogretimde Kalite
A 3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
Amag e .. . < T ecfot L
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef H 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir
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TEMA-3: Kurumsal Kapasite

Amag

A 4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

TEMA-3: Kurumsal Kapasite

Amacg

A 5. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H 5.1.Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMA-3: Kurumsal Kapasite

Amacg

A 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H 6.1. Kurum personelinin mesleki
gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA-1: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Amacg A 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak
bir list 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H 1.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.
PG 1.1.1. Bir egitim ve oOgretim yilinda destekleme ve yetistirme
Perf kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
e:r ormans- PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin
Gostergeleri katilim sagladig derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve tizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri 6zlrli devamsizlik yapan 68renci orani (%)
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TEMA-2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.1.

Hedef girisimcilik  yonlerini artirmaya yonelik bitiincil ¢alismalar
urutiilecektir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve

PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

e T AT PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Gostergeleri PG 2.1.7 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanc dil agirlikli egitim alan
0grenci orani

TEMA-2: Egitim Ogretimde Kalite

A 3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal

Amag ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H 3.1 Ggrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
Hedef hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilm orani

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1. Okulda bir egitim ve Ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG 3.1.2. Bir egitim ve o6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG 3.1.3. Bir egitim ve o6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

PG 3.1.4. Okulda bir egitim ve 68retim yilinda geleneksel ¢cocuk
oyunlar alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag

A4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H4. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
uygulamalara ve ¢calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

P 4.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan sayisi.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg

A 5. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H 5.1. Egitim ve oOgretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 5.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
0grenci ve 6gretmen sayisi

PG 5.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 5.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 68retmen ve veli sayisi

PG 5.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel
say1s1

PG 5.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 06grenci ve
Ogretmen sayisl

PG 5.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag

A 6. Egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesini
saglanacaktir.

Hedef

H 6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 6.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen
Say1sl

PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 6.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen
Say1sl

PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayan 6gretmen sayisi

PG 6.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim
Say1sl

PG 6.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 6.1.7 Yiksek lisans egitimini silirdiiren/
tamamlayan 68retmen ve yonetici sayisi

PG 6.1.8 Doktora egitimini silirdiren/tamamlayan
0gretmen ve yonetici sayisi

TEMA-1: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amagc A 1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak
bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef H 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG 1.1.1. Bir egitim ve O6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
Perf kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
e:r ormans- PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin
Gostergeleri katilim sagladig derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve uizeri 0ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri 0zilrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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Stratejiler

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit]
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S 1.1.3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizhk nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA-2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg

A 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik  yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar
uritiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.9 Ortaokul 5. simniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan
0grenci orani
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Stratejiler

S 2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme  kurslariyla  akademik  yeterliklerinin  artirilmasi
saglanacaktir.

S 2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar1 tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
Ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S 2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S 2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhkl egitim

almalari saglanacaktir.

TEMA-2: Egitim Ogretimde Kalite

A 3. Ortaokul kademesinde o6grencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal

Amag ve fiziksel olarak c¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H 3.1 C)grencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum|
Hedef hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katim orani

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 3.1.2. Bir egitim ve Ogretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

PG 3.1.3. Bir egitim ve oOgretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 68renci orani
(%)

PG 3.1.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlar alt bashiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
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Stratejiler

S 3.1.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kulliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S 3.1.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, c¢evre, egitim, spor, kiltir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S 3.1.3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yirutiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif]
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 3.1.4. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S 3.1.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag

A 4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
¢ H 4. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
Hede calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans P 4.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
Gostergeleri Say1sl.
S 4.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
Stratejiler atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg

A5. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H5.1. Egitim ve oOgretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 5.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
O0grenci ve 0gretmen sayisl

PG 5.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 5.1.4 Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 68retmen ve veli sayisi

PG 5.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 68renci, 6gretmen ve personel
sayisl

PG 5.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 06grenci ve
O0gretmen sayisl

PG 5.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1

Stratejiler

S 5.1.1 Egitim ortamlar1 is saghg1 ve giivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S 5.1.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlhilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S 5.1.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in c¢alismalar ve konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S 5.1.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S 5.1.5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag

A 6. Egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesini
saglanacaktir.

Hedef

H 6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 6.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 6.1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi

PG 6.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararas1 projelere katihm saglayan
O0gretmen sayis1

PG 6.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 6.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 6.1.7 Yiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan
O0gretmen ve yOnetici sayisi

PG 6.1.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi

Stratejiler

S 6.1.1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiya¢lar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 6.1.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S 6.1.3. Okul 68retmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve Ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 6.1.4. Okul yoéneticilerinin ve o6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalarn tesvik
edilecektir.

S 6.1.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Tablo 27 Amag, Hedef, Gosterge ve Strateji

Amac 1 A 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir {ist
O6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
) ) .. L. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Gostergeleri | Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhig:
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PG 1.1.1. Bir
egitim ve
O0gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme

kurslarina kayit
yaptiran 6grenci
orani (%)

%34 30 31 32 33 34 35

PG 1.1.2.
Destekleme ve
yetistirme
kurslarma
devam eden
Ogrencilerin
katilim sagladigi
derslerin not
ortalamasi

0 84,70 85 86 87 88 90

PG 1.1.3. 20 giin
ve Uzeri 0zursuz
devamsizlik
yapan oOgrenci
orani (%)

%33 1,32 1,20 |1,10 |090 |085 |0,80

PG 1.1.4. 20 giin
ve lzeri ozirli
devamsizlik
yapan oOgrenci
orani (%)

%33 8,43 820 |810 |8,00 |[790 |780

Koordinator
Birim

Okul Yonetim Kadrosu

is birligi
Yapilacak
Birimler

Veli, Muhtar, Ilge Milli Egitim Mudiirligi

Riskler

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S 1.1.3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.4. DYK igerikleri 68rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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Maliyet

. 17472,00 TL.
Tahmini
.  Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
Tespitler olmasi
o Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
ihtiyaglar gelistirilmesi

o Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Tablo 28 Amagc, Hedef, Gosterge ve Strateji

Amacg 2 A 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yo6nelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
. . . L. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .

Gostergeleri | Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhig:

PG 211 77 78 79 80 82

Matematik dersi | %12 76,43

yll sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkee

dersi  yilsonu | %12 87,90 88 90 91 92 93

puani

ortalamasi

PG 2.1.3 Fen

Bilimleri dersi | %12 77,73 78 79 80 81 82

yil sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal

Bilimler  dersi | %12 82,32 83 84 85 86 87

yil sonu puani

ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci

dil dersi y1l sonu | %12 83,93 84 85 86 87 88

puani
ortalamasi
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PG 2.1.6 Ogrenci
basina okunan
kitap sayisi

%11 7 10 11 12 13 14

PG 2.1.7 Okulun
katilim sagladigi
ulusal ve
uluslararasi
proje sayisi

%11 14 15 16 17 18 19

PG 2.1.8 Bir
egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi

proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

%11 %9,03 %9,1 | %9,2 | %93 | %94 | %9,5

PG 2.1.9
Ortaokul 5.
siniflarda
yabanci
agirhikl
alan
orani

dil
egitim
ogrenci

%7,2 | %108 | %10,8 | %10,8 | %10,8

%7 %7,22

Koordinator
Birim

Okul Yonetim Kadrosu

is birligi
Yapilacak
Birimler

Veli, Brans Ogretmenleri, Okul Idaresi

Riskler

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda giivenlik riskinin var olmasi
 Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S 2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S 2.1.3 Okul Kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S 2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikh egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet
Tahmini

615.750,00 TL.
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e Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi

Tespitler o Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
o Ogrenciler lizerinde siav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
ihtiya(;lar o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Tablo 29 Amag, Hedef, Gosterge ve Strateji

Amacg 3 A 3. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist
O6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 3.1 H 3.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

. . .. .. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .

Gostergeleri | Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhigy

PG 3.1.1. Okulda

bir egitim ve

Ogretim

doneminde

bilimsel,

kiiltiirel, %25 %?26,87 30,00 | 32,00 | 34,00 | 36,00 | 38,00

sanatsal ve

sportif

alanlarda en az

bir faaliyete

katilan 6grenci

orani (%)

PG 3.1.2. Bir

egitim ve

ggrgt;?kiygl;;‘;i %25 %19,98 | 20,00 | 22,00 | 24,00 | 26,00 | 28,00

sorumluluk ve

toplum hizmeti

calismalarina
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katilan 6g8renci
orani (%)

PG 3.1.3. Bir
egitim ve
O0gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi

proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

%25 %8,62 9,00 |10,00 |11,00 | 11,00 | 12,00

PG 3.1.4. Okulda
bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel

cocuk oyunlari
alt bagliginda en
az bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

%25 %2,00 3,00 |500 |600 |7,00 |8,00

Koordinator
Birim

Okul Yonetim Kadrosu

is birligi

Yapilacak Veli, Ilge Milli Egitim Midiirligi

Birimler

Riskler  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
 Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
S 3.1.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S 3.1.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

Stratejiler S 3.1.3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S 3.1.4. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S 3.1.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

Maliyet
177.000,00 TL.

Tahmini
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Tespitler

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

» Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gdndermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

ihtiyaglar

o flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

e Okul bahcgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tablo 30 Amag, Hedef, Gosterge ve Strateji

Amac 4 A 4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef4.1 H 4. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara
edef 4.
yer verilmesi saglanacaktir.
Performans | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
. ) .. .. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Gostergeleri | Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhigy
PG 4.1.1.
lyilestirilen %100 %70 75 80 85 90 95
fiziki mekan
sayisl.
Koordinator L
. Okul Yonetim Kadrosu
Birim

is birligi

Yapilacak Milli Egitim Bakanhg, Ilce Belediyesi, isveren
Birimler
.  Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
Riskler » Dogal kaynakl afetler
e Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
S 4.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
Stratejiler icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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Maliyet

1.540.000,00 TL.

Tahmini
e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
T it] e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
espitier e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
s e Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
Ihtiyaclar

« Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilin¢glendirilmesi

Tablo 31 Amag, Hedef, Gosterge ve Strateji

Amag 5

A5. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1

H 5.1. Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
.. .. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhigy

PG 5.1.1 Okulda
yasanan  kaza
sayisl

%5 %0,60 060 [060 |050 [040 |0,30

PG 5.1.2
Bagimlilikla
miicadele ile
ilgili konularda
egitim alan
Ogrenci ve
O0gretmen sayisi

%20 %77,77 80 85 90 95 100

PG 5.1.3 Akran
zorbalig ve
siber zorbalikla
ilgili konularda
egitim alan
O0gretmen,
o0grenci ve veli
sayisl

%20 %32 40 50 60 70 80

PG 5.1.4 Saglikl
beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda

verilen egitim
alan O8renci,

%10 %48 55 60 65 70 75
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Ogretmen ve
veli sayisi

PG 5.1.5 Hijyen,
gida giivenligi,
bulasici

hastaliklar ile
ilgili konularda
verilen  egitim
alan 0grenci,
O0gretmen ve
personel sayisi

%10 %42 50 55 60 65 75

PG 5.1.6 Sivil
savunma
egitimlerine
katilan 6grenci
ve O0gretmen
sayisl

%20 %59 60 65 70 75 80

PG 5.1.7 Afet ve
acil durum
tatbikat sayis1

%15 %90 91 92 93 94 95

Koordinator
Birim

Okul Yonetim Kadrosu, Rehberlik Servisi

is birligi
Yapilacak
Birimler

Veli, Brans Ogretmenleri, Okul Yonetim Kadrosu, il Emniyet Mudirligi, Saghk
Midirligi

Riskler

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Okullarin, cevresinde yeterince 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve

kurulus olmamasi

Stratejiler

PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 5.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 5.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayis1

PG 5.1.4 Saghikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli sayisi

PG 5.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 5.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 5.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Maliyet
Tahmini

0,00 TL.
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Tespitler

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

eOkullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

eBagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
Bagimlilik konusunda velilerimizin bilingsiz olmasi

ihtiyaglar

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi

Tablo 32 Amag, Hedef, Gosterge ve Strateji

Amacg 6

A 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

H 6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

izleme
Siklig:

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢ Rapor

2024 <
Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri

PG 6.1.1 Hizmet
ici egitim alan
yonetici ve
Ogretmen sayisl

%15 %32,20 35 40 45 50 55

PG 6.1.2 Egitim
alan yardimci
personel sayisi

%10 %25 25 50 50 75 100

PG 6.1.3
Uzaktan hizmet
ici egitime
katilan
O0gretmen sayisi

%10 %22 25 30 35 40 45

PG 6.1.4 Ulusal
ve uluslararasi
projelere

katilim saglayan
Ogretmen sayisl

%15 %6,77 8 10 12 14 16

PG 6.1.5
Ogretmenlere
yonelik
diizenlenen
egitim sayis1

%15 /4 3 4 5 6 7

PG 6.1.6
Yoneticilere
yoOnelik
diizenlenen
egitim sayis1

%10 2 3 4 5 6 7
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PG 6.1.7 Yiiksek
lisans egitimini
stirdiiren/
tamamlayan
O0gretmen ve
yoOnetici sayisi

%15 6 7 8 9 10 11

PG 6.1.8
Doktora
egitimini
stirdiiren/tama
mlayan
O0gretmen ve
yoOnetici sayisi

%10 0 1 1 2 2 3

Koordinator
Birim

Okul Yonetim Kadrosu, Rehberlik Servisi

is birligi
Yapilacak
Birimler

Ilce Milli Egitim Miidiirliigi, Universiteler, Brans Ogretmenleri, Okul Idaresi

Riskler

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Okullarin, cevresinde yeterince Ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve

kurulus olmamasi

Stratejiler

S 6.1.1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 6.1.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S 6.1.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 6.1.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S 6.1.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

0,00 TL.

Tespitler

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

eOkullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

eBagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
Bagimlilik konusunda velilerimizin bilingsiz olmasi

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi
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ihtiyaglar

4.5 Maliyetlendirme

Tablo 32 Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 Hedef1.1 (1.248,00 [1.996,80 2.995,20 4.492,80 16.739,20 17.472,00 TL.
Amacg 2 Hedef2.1 [45.000,00 [72.000,00 105.000,00 [157.500,00 236.250,00(615.750,00 TL.
Amag 3 Hedef3.1 (15.000,00 [24.000,00 36.000,00 54.000,00 81.000,00 [177.000,00 TL.
Amag 4 Hedef4.1 (110.000,00(176.000,00 [264.000,00 [396.000,00(594.000,00(1.540.000,00 TL.
Amag 5 Hedef5.1 |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 TL.
Amag 6 Hedef6.1 |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 TL.
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM

5.IZLEME DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilarn yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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5.1.Izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall
saydamlig1 saglamak lizere, kamu mali ydonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve o6lciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini énceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuc¢larinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigin1 ya da amaglar
yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in
bunlarin 6l¢iilebilir kisa vadeli uygulama boéliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli
sonuglar1 kontrol etmek dogal ve saghkl bir yaklasimdir. Performans hedefleri bu agidan
onemlidir. Bayburt Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2024-
2028 donemine yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler planin basariya ulasmasi i¢cin bu
donemler icinde yillik iki kez gozden gegirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari
cercevesinde, Mudirligin birimlerinin hazirlayacagt 6 ayhk faaliyet raporlariyla
yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar,
faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu
miuidir yardimcisina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak,
ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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izleme .
. . Gerceklestirilme | Izleme Degerlendirme Dénemi/ Siire¢ | Zaman
Degerlendirme
. ] Zamani Aciklamasi Kapsami
Doénemi
Gostergelerin  Gergceklesme Durumlari
L Her Yiin Temmuz .. Ocak
Birinci Donem Hakkinda Hazirlanan Raporun  Ust
Ayinda o Temmuz
Yoneticiye Sunulmasi
Gostergelerin  Gergeklesme Durumlari
. Hakkinda Hazirlanan Raporun Ust
L Izleyen Yilin Subat | =~ . )
Ikinci Donem Yoneticiye Sunulmasi Ve | Tim Y1l
Ay1 Sonuna Kadar B o ) ] ]
Degerlendirilerek  Gerekli Tedbirlerin
Alinmasi
izleme ve Degerlendirme S$ablonu
2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi | izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Degeri | Donemindeki  Yil | Ddnemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri
Deger (B) ©
PG 60 0 1 1 100
PG 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak

izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.

Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere

ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin hedefe etkisinin

¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekindedir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

i¢ DIS
PAYDASLA YARARLANICI
PAYDASLAR R PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik . . | Misteri,Hedef
Birimler Memel| Qi Ortak ekl Kitle

Milli Egitim Bakanligi

Valilik

Milli Egitim Mudiirliigii
Calisanlari

ilge Milli Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

: Tamam O : Bir kKism



EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

w8
7y ==
c| © =1 ': —
S| > S o Y00
o = =} =
Paydas AR )
S Zl S8l EF 2
S Al =8z A% O
MEB Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
Ozel Idare Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak isbirligi yapacagimiz kurumlar
0
Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
~ @ =~ = @ :
' go¢ ) E = ;:; ; S = 5 % «%‘
SN . < = —_ o)) =] < S = = N
Uriin/Hizmet {E| = = = G 9 S| 5 2 g £ E
5 B = = 5 o © =) 5 o
— ~ = - T 2 Iy (@)
g | | &= o = I -
—~ S o = o ) oo — Qe
S| 2| & ~e g = & 2
oy = - = g = a
o ~ < Q =
~ o & — 3
) o 2 =
Yararlanici = 5 & @
(Miisteri) 7 g =
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler 0 0
Medya ) 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar: )
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 0
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Ek-4 Paydas Anketi

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki gorislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinii 6grenmemize
yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN KONU BASLIKLARI g o S S
E 2| 5|25 £
%] - R [ ] =
NO 2| 2| 2 |28 3
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. () (C) )Y 1IC) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (C) )Y 1C) ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () (C) )Y 1IC) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () (C) )Y 1C) ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6&grencilerin bu okulda memnuniyetle() () 1) O ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () (C) )Y 1C) ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goériisebilirim. () (C) )Y 1C) ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusundal( ) () [(( ) () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli( Yy ) 1) 10) )
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () (C) )Y 1C) ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () (C) )Y 1C) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () (C) )Y 1IC) ()
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () (C) )Y 1IC) ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. [( ) () () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemleri( ) () () () ()
kullanir.
16 Smmav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. ()0 ) |0) ()
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )y 1) 10y ()
18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. )l o) 10y ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. )1 1) 1O ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Ol o O )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul /kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

®  Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e  Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
®  Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
Kiymetli Velimiz;
e  Buanketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki gorislerinizi almaktir.
®  Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e  Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
®  Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
E |E
. E | E | g| . B |E
OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI i’ 2 g g ﬁ e |g
= 5 S | 2|28 |8
£E2 |2 | 5| EE E
5 S 15|85 |8
NO M M| 2 | 2 [&
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () 1O () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik () () () () ()
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar] ( ) () () () ()
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
08- Okulumuz, o6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir ) ) O ) 0)
O6grenme ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara ( ) () () () ()
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin ) () O ) )
etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirliir. () () () () ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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VELILER iCiN KONU BASLIKLARI = § 5
og | E|les s
=S S| 5|28 E
£l 5| 8| E= =
|7 =] ) R |7 =] L
NO 22 2| 282 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (C)YIC) (€Y ICY 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. CYYIC) (€Y €Y 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (C)YIC) (€Y ICY 1)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
uygun giivenlik 6nlemleri alir. () () |0)0) 0)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()YIC) (€Y €)Y 1)
06- | Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimcy ( ) () [(( ) (( ) |( )
olabilir.
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () 1I() () ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1I() () ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. ) ) ) 0)
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda () O () 1Oy
beni iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve o6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ) 0) |0) () [0)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. C)YIC) (€Y €)Y 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevapveriyor. | () |( ) [( ) (( ) |( )
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. C)YI(C) (€)Y ICY 1)
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliskikurar.| ( ) |( ) [( ) (( ) |( )
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (C)YIC) (€Y €)Y 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()YIC) (€Y €)Y 1)
18- | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. C)YI(C) (€)Y ICY 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. C)YI(C) (€)Y ICY 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (C)YIC) (€Y €)Y 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (C)YIC) (€Y €)Y 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




